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FUNDACION 187EDU: UNIVERSIDAD CARLOS Il11

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

Al. FORMACION

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Colombia,Ecuador,México,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

1. FUC3 SeniorUC3M, que incluye tipos de actividades para mayores de 55 afios.

1.a. Aula de Educaciéon Permanente, 30 cursos monograficos de 45 horas sobre la historia, arte, literatura, filosofia, y otras
materias, orientadas a favorecer el desarrollo personal, cultural e intelectual de los participantes.

1.b. Curso de Cultura universal, espafiola, y del mundo contemporéaneo.

Curso de 120 horas con seis asignaturas de 20 horas que se impartird de noviembre 2025 a mayo 2026, en los Campus de Getafe y
Colmenarejo.

1.c. Seminarios interuniversitarios, en colaboracién con la Consejeria de Politicas Sociales y familia de la Comunidad de Madrid y
UC3M, de 10 horas de duracién cada uno sobre temas de divulgacion cientifica y cultural.

1.d. Talleres Senior, un espacio de aprendizaje dinamico y practico para quienes desean adquirir nuevas herramientas y potenciar
sus habilidades en diferentes ambitos.

2. Formacion on-line

2.a. Masteres on-line, 4 programas de 60 ECTS que son titulos propios de la UC3M estructurados en 12 médulos de 5 semanas cada
uno.

Los masteres son:

- Master en Gestion y Direccién de Empresas.

- Master en Andlisis Financiero y Gestién Bancaria.

- Master en Direccién Comercial y Gestién de Clientes.

- Master en Formacién de Profesorado de Espafiol como Lengua Extranjera.

3. Formacion Continua

3.a. Postgrado en Compliance. Convenio de colaboracién entre UC3M y FUC3.

El objetivo es dar a los participantes una vision completa de las diferentes areas que componen la disciplina del cumplimiento
normativo proporcionando los conocimientos necesarios para el disefio de politicas de cumplimiento y sistemas de gestiéon del
mismo. El programa prevé 104 horas lectivas y tiene una duraciéon aproximada de 4 meses. En 2026 est& prevista la realizacién de
la 222 edicion.

3.b. Especialista en Seguridad Operacional Ferroviaria. Convenio de colaboracién anual 2026 entre UC3M y FUC3. 52 edicién de 240
horas en colaboraciéon con un grupo de entidades clave del sistema ferroviario espafol y de su seguridad operacional (ADIF, AESF,
Ineco y Renfe).

3.c. Cursos de Transformacién Digital

Dirigidos a formar profesionales en diferentes disciplinas relacionadas con la transformaciéon digital de las empresas. Entre los
cursos a ofertar estan:

- Inteligencia Artificial&Ciencia de Datos

- Programacion en C++

- Programacion en Go

4. Talleres/Cursos de herramientas de gestién empresarial
Formacién eminentemente préactica para la incorporaciéon a la empresa: Finanzas, Excel, Habilidades, Marketing, Programacion y
Transformacién Digital.

5. Formacién in-company
Diversos programas de postgrado y formaciéon continua ofrecidos a empresas en funcién de sus necesidades.

Fdo: El/La Secretario/a VOB®° El/La Presidente/a
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Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO Ne HORAS / ANO
Personal asalariado 16 23.613,00
Personal con contrato de servicios 120 7.320,00
Personal voluntario (0] 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO

Personas fisicas 5500

Personas juridicas 12

Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Enriquecer con mas actividades el programa FUC3-SeniorUC3M N° cursos 38,00
Mantener contrato con BBVA N° cursos 13,00
Realizar otras formaciones para entidades en el ambito de salud, N° cursos 12,00

finanzas, derechos humanos y tecnologia

Aumentar el n® matriculas FUC3Senior N© matriculas 3.000,00
Mantener matriculacién en Masteres online N© matriculas 1.640,00
Realizacion del Especialista en Seguridad Operacional Ferroviaria N© matriculas 29,00
Realizar el Postgrado en Compliance N© matriculas 10,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBP El/La Presidente/a
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A2. CENTRO DE IDIOMAS

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: Comunidad de Madrid,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

1. Cursos de formacioén en espafiol.

Organizacién de cursos cortos de espafiol para estudiantes de intercambio, en sus diferentes modalidades (cuatrimestrales,
intensivos, verano, on-line).

Organizacién de cursos anuales de 600 horas, cursos modulares de 100 horas, y cursos de espafol con fines especificos para
estudiantes extranjeros.

Organizacion de cursos especiales para alumnos procedentes de China.

2. Cursos en idioma extranjero.

Se organizaran cursos de inglés, francés, aleman, italiano, portugués, chino, japonés y arabe. Los beneficiarios de la formacién
seran principalmente estudiantes de grado y postgrado de la UC3M. Se potenciara, en colaboracién con la UC3M, la realizacion de
cursos de inglés para alumnos de secundaria y bachillerato. Se promovera la realizacién de cursos de inglés en formato ~“blended” y
ONLINE.

Se ampliara la oferta de idiomas en el Campus de Puerta de Toledo para dar respuesta crecimiento de la demanda de los cursos de
ingles para estudiantes senior. Debido al incremento de demanda en los cursos de idiomas de seniors, se ampliara un segundo dia a
la semana de imparticién de clases de inglés.

3. Asesoramiento y orientacién individual en idiomas.

4. Pruebas de idiomas

« Habilidades inglés

Se facilitara que todos los alumnos de grado de la UC3M puedan realizar dos test de autoevaluacién de su nivel de inglés durante el
afo. Se realizaran pruebas en formato presencial y online cada mes en los distintos campus de la Universidad, para evaluar la
asignatura “Habilidades inglés”.

* Pruebas de nivel

Se realizaran pruebas de inglés, francés, aleman, portugués e italiano a los alumnos que estén interesados en conseguir una
acreditacion de la UC3M que les permita acceder a grupos bilingties, acreditar el requisito de inglés para planes nuevos o disfrutar
de una beca de movilidad.

Las pruebas se realizaran en formato presencial y online.

= Certificaciones oficiales

Se organizaran los exdmenes correspondientes a las Certificaciones de Cambridge (FIRST, CAE, CPE y LINGUASKILL), Diploma de
espafiol como lengua extranjera (DELE), Servicio internacional de Evaluacién de la Lengua Esparfiola SIELE), Certificaciones del
British Council y IELTS en las modalidades paper y computer, este Gltimo en el Campus de Puerta de Toledo.

5. Gestidn pasaporte de idiomas

Los resultados de todas las pruebas realizadas se tramitaran a través de la herramienta de gestion facilitada por la Universidad,
también se gestionaran en dicha herramienta los datos correspondientes a las certificaciones oficiales presentadas por los alumnos
y la formacién realizada en idiomas. Toda la informacién quedara registrada en el expediente de formacién de idiomas del alumno,
denominado Pasaporte de Idiomas.

El Centro de Idiomas es un recurso que la Fundaciéon gestiona mediante adjudicacién de contrato publico UC3M.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 51 29.015,00
Fdo: El/La Secretario/a VOB®° El/La Presidente/a
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Personal con contrato de servicios 0 0,00
Personal voluntario 0] 0,00
Beneficiarios y/o usuarios de la actividad
BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO

Personas fisicas 9558

Personas juridicas 1
Objetivos e indicadores de la realizacién de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD

Aumentar el n® de matriculas en los distintos cursos de formacién en N°© de alumnos 2.898,00
idiomas.

Mantener la colaboracion con China Scholarship Council, a través de N° de cursos 1,00
Dongfang para la realizacion de cursos de espafiol anuales para

alumnos chinos.

Consolidar la oferta formativa de espariol e inglés en colaboracion de N°© de alumnos 1.126,00
IS, Grado y Postgrado.

Ampliar la colaboracion con agencias para la captacion de alumnos N© de convenios 1,00
asiaticos.

Mantener la oferta de cursos de espariol e inglés con actividades en el | N® de alumnos 355,00
campus de Puerta de Toledo.

Continuar con la actividad de certificaciones oficiales. N° de candidatos 640,00
Examinar a todos los alumnos que demandan pruebas de idiomas y N°© de alumnos 5.240,00
tramitar sus certificados en SIGMA.

Implantacion de lingua Skill. N°© de candidatos 80,00
Implantacion de IELTS computer. N°© de candidatos 50,00
Talleres aulas de idiomas. N° de alumnos 650,00

Fdo: El/La Secretario/a

VOB®° El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025
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A3. ORIENTACION Y EMPLEO

Tipo: Propia.
Sector: Educacion.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Bélgica,Francia,Alemania,Holanda,Espafia,Reino Unido.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

1. Gestion de practicas externas curriculares y extracurriculares en grado, postgrado y formacién permanente.

2. Gestién Seguridad Social practicas no remuneradas en nombre UC3M

3. Gestion Bolsa de Empleo. Gestidon de programas de practicas en empresas y concesion de ayudas monetarias consistentes en

beca y ayudas a los alumnos de la UC3M.

4. Feria de empleo Forempleo

5. Semana del Empleo

6. Semana del Empleo Publico

7. Formacién para el empleo

8. Programa de orientaciéon para el empleo individual y grupal.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 21 31.620,00
Personal con contrato de servicios 0] 0,00
Personal voluntario 0 0,00
Beneficiarios y/o usuarios de la actividad
BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 15000
Personas juridicas 3000
Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Mantener el n°® de estudiantes/titulados activos N° nuevos inscritos 17.000,00
Empresas colaboradoras activas N© empresas 3.200,00
Gestion de practicas en empresas N° practicas tramitadas 8.000,00
Gestion de los programas de practicas curriculares N© de practicas curriculares 3.000,00

Fdo: El/La Secretario/a

VOB®° El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025
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Gestion Bolsa de Empleo; ofertas de contrato laboral N° ofertas 1.200,00
Ayudas monetarias consistente en becas a los alumnos UC3M Importe ayudas 611.000,00
Forempleo - empresas N© empresas participantes 158,00
Forempleo - visitantes N© asistentes 12.000,00
Semana del Empleo N© usuarios 1.800,00
Semana del Empleo Publico N° usuarios 900,00
Programa de Orientacion Profesional Individual N© usuarios orientacion individual 500,00
Acciones de Orientacién Profesional Grupal N© asistentes 2.000,00
Sesiones con empresas (presentaciones, charlas...) N° sesiones 80,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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A4. COLEGIOS MAYORES -RESIDENCIAS DE ESTUDIANTES

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Bienes y servicios.

Lugar de desarrollo de la actividad: Comunidad de Madrid,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

Servicio de alojamiento, restauracion y servicios complementarios y actividades culturales.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 13 19.947,00
Personal con contrato de servicios 0] 0,00
Personal voluntario 0 0,00
Beneficiarios y/o usuarios de la actividad
BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 1300
Personas juridicas 6
Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Mantener el nivel de ocupacién, aun con el incremento de la oferta de | N° de residentes 1.010,00
competidores
Incrementar los grupos de estancia corta en verano Porcentaje incremento 5,00
pernoctaciones
Implementar medidas de eficiencia energética Porcentaje disminucién de consumo 5,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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A5. ALUMNI

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,China,México,Espafia,Reino Unido,Estados Unidos de América.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

1. Promocionar y potenciar el Programa

Bases de datos: actualizacion contactos, gestion de nuevas altas

Publicaciones: boletines de noticias mensuales y redes sociales

Actividades de ocio, cultura, desarrollo profesional, Encuentro Alumni UC3M en Espafia e internacionales (bajo demanda)

2. Programa Mentoring
Fidelizar mentores
Captacién mentores areas con mayor demanda de mentees que disponibilidad mentores.

3. Becas Alumni UC3M.
Ayudas solidarias para estudiantes con pocos recursos y buen expediente académico.
Programa de recepcién y acompafiamiento becados: alumni y anteriores becados

4. Acercar conocimiento sobre temas de actualidad desde la UC3M a los alumni a través de Webinar con profesores o alumnis

destacados
5. Patrocinios y colaboraciones con empresas

Circulo de Amigos de la UC3M: reunién anual
Fomentar colaboracién con entidades.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 8 12.060,00
Personal con contrato de servicios 0] 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO

Personas fisicas 108000

Personas juridicas 0

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Mantenimiento del registro de Antiguos Alumnos Total de titulados 108.000,00
Actualizacion base de datos N© alumni actualizados 3.000,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBP El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025
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Alumni activos (leen correos, participan en actividades, donantes...) N© alumnos 46.000,00
Newsletter Alumni Media aperturas mensual correo 11.000,00
Encuentro Alumni N° participantes 250,00
Mentoring - Mentores N© mentores 1.000,00
Mentoring - Mentees N© mentees 1.000,00
Becas Alumni UC3M Importe captado para becas 190.800,00
Becas Alumni UC3M N° donantes 1.200,00
Acompafiamiento becados Entrevistas individuales 12,00
Acompafiamiento becados Reuniones becados con entidades 1,00
donantes
Ciclo webinars con PDI exclusivo para alumni N° asistentes 200,00
Participantes en reunién anual del Circulo Amigos UC3M N° participantes 20,00
Reuniones con empresas N© reuniones 20,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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A6. PROMOCION DE LA INVESTIGACION

Tipo: Propia.

Sector: Investigacion y Desarrollo.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Espafia.

Descripcion detallada de la actividad prevista:
Se mantiene la colaboracién entre la FUC3 y la cat.RTVE-UC3M. Esta céatedra persigue financiar actividades de formacioén,

investigacion, estudio y divulgacion en areas de las Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones relacionadas con la
gestioén de la Informacién, Big Data, Linked Data y su aplicacién en el &ambito audiovisual.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 0] 0,00
Personal con contrato de servicios 1 50,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO

Personas fisicas 0

Personas juridicas 1

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Mantener el nivel de colaboracién con la UC3M en dicho ambito NeCatedra 1,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBP El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025 Pagina 11
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A7. OTROS SERVICIOS A LA UNIVERSIDAD CARLOS |11l DE MADRID

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Otros.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS,Bélgica,Francia,Alemania,Holanda,Espafia,Reino Unido.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

Colaboracién con la Universidad Carlos 111 de Madrid en la realizacién y gestién de otras actividades no incluidas en los apartados
anteriores. En el ejercicio 2026 la actividad prevista es:

- Apoyo al programa de internacionalizacién de la UC3M: Soporte a la captacion de estudiantes y apoyo a la gestién de actividades
de la Escuela Internacional Carlos 111, mediante contrato publico de prestacién de servicios.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 6 9.180,00
Personal con contrato de servicios 0] 0,00
Personal voluntario 0 0,00

Beneficiarios y/o usuarios de la actividad

BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO

Personas fisicas 1

Personas juridicas 0

Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Mantener la colaboracién con la UC3M N° de actividades a colaborar 1,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBP El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025 Pagina 12
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A8. BECAS Y AYUDAS

Tipo: Propia.

Sector: Educacion.

Funcién: Cooperacion.

Lugar de desarrollo de la actividad: TODAS.

Descripcion detallada de la actividad prevista:

La Fundaciéon continua con el desarrollo de su programa histérico Becas Pla Jimeno, con seleccién abierta entre candidatos con

criterios de expediente académico y bajo niveles de renta dirigido a estudiantes latinoamericanos.
En 2026 desarrollara nuevas ayudas y apoyos, en concreto, los siguientes:

- Apoyo econémico a Asociaciones Estudiantiles Universitarias.

- Programa Mujeres Excelencia Doctorado UC3M

- Resolucién Premios Excelencia por el trabajo y esfuerzo realizado a la comunidad universitaria.
- Apoyo Celebraciéon Graduaciones.

- Observatorio Empleabilidad

- Apoyo Programa Psicolégico Universidad.

- Apoyo Ayudas al Estudio de Masteres.

En general, cualquier otra ayuda social que pueda surgir en el ejercicio.

Recursos humanos a emplear en la actividad

TIPO DE PERSONAL NUMERO N° HORAS / ANO
Personal asalariado 0] 0,00
Personal con contrato de servicios 0] 0,00
Personal voluntario 1 50,00
Beneficiarios y/o usuarios de la actividad
BENEFICIARIOS O USUARIOS NUMERO INDETER-
MINADO
Personas fisicas 5
Personas juridicas 6
Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
OBJETIVO INDICADOR CANTIDAD
Concesion de ayudas monetarias Importe de las ayudas 1.543.800,00
Concesion de ayudas no monetarias Importe de las ayudas 61.000,00
Fdo: El/La Secretario/a VOB° El/La Presidente/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ENTIDAD

RECURSOS ACTIVIDAD N°1 ACTIVIDAD N°2 ACTIVIDAD N°3 ACTIVIDAD N°4
Gastos
Gastos por ayudas y otros 0,00 0,00 -614.500,00 0,00
a) Ayudas monetarias 0,00 0,00 -614.500,00 0,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 0,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de 0,00 0,00 0,00 0,00
gobierno
Variacion de existencias de productos terminados 0,00 0,00 0,00 0,00
y en curso de fabricacion
Aprovisionamientos -4.252,00 -13.666,00 -3.606,00 -2.002.753,00
Gastos de personal -913.655,00 -988.911,00 -1.094.842,00 -1.198.366,00
Otros gastos de la actividad -1.049.734,00 -141.846,00 -364.859,00 -3.177.497,00
Arrendamientos -25.869,00 -33.450,00 -211.054,00 -23.115,00
Reparacion y Conservacion -12.328,00 -2.201,00 -25.531,00 -1.433.987,00
Servicios Profesionales Independientes -711.611,00 -47.227,00 -52.132,00 -243.059,00
Primas de Seguros -11.400,00 -3.157,00 -5.998,00 -81.812,00
Servicios Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacion provisiones Actividad 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidad y Propaganda -39.796,00 -18.052,00 -36.626,00 -64.729,00
Suministros -2.590,00 -1.229,00 -2.427,00 -748.811,00
Otros servicios: Seguridad y Consejeria 0,00 0,00 0,00 -522.457,00
Resto Otros servicios: -42.787,00 -36.530,00 -31.091,00 -59.527,00
Resultado operaciones en comun: beneficio -203.353,00 0,00 0,00 0,00
transferido
Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion del inmovilizado -17.333,00 -15.634,00 -6.904,00 -776.666,00
Deterioro y resultado por enajenacion de 0,00 0,00 0,00 0,00
inmovilizado
Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos 0,00 0,00 0,00 0,00
financieros
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de 0,00 0,00 0,00 0,00
instrumentos financieros
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total gastos -1.984.974,00 -1.160.057,00 -2.084.711,00 -7.155.282,00

Inversiones

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA:

15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 33.600,00 30.300,00 1.100,00 281.040,00
Patrimonio Histérico)

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelaciéon deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 284.200,00
Total inversiones 33.600,00 30.300,00 1.100,00 565.240,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 2.018.574,00 1.190.357,00 2.085.811,00 7.720.522,00
RECURSOS ACTIVIDAD N°5 | ACTIVIDAD N°6 | ACTIVIDAD N°7 | ACTIVIDAD N°8

Gastos

Gastos por ayudas y otros -196.300,00 0,00 0,00 -1.604.800,00
a) Ayudas monetarias -196.300,00 0,00 0,00 -1.543.800,00
b) Ayudas no monetarias 0,00 0,00 0,00 -61.000,00
c) Gastos por colaboraciones y érganos de 0,00 0,00 0,00 0,00
gobierno

Variacion de existencias de productos terminados 0,00 0,00 0,00 0,00

y en curso de fabricacién

Aprovisionamientos -1.359,00 0,00 -30,00 0,00
Gastos de personal -344.424,00 0,00 -184.837,00 0,00
Otros gastos de la actividad -59.422,00 -129.644,00 -20.796,00 0,00
Arrendamientos -19.028,00 0,00 -119,00 0,00
Reparacién y Conservacion -3.271,00 0,00 -384,00 0,00
Servicios Profesionales Independientes -11.235,00 0,00 -2.419,00 0,00
Primas de Seguros -536,00 0,00 -2.013,00 0,00
Servicios Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
Variacién provisiones Actividad 0,00 0,00 0,00 0,00
Publicidad y Propaganda -6.486,00 0,00 -503,00 0,00
Suministros -217,00 0,00 -225,00 0,00
Otros servicios: Seguridad y Consejeria 0,00 0,00 0,00 0,00
Resto Otros servicios: -18.649,00 -129.644,00 -15.133,00 0,00
Resultado operaciones en comun: beneficio 0,00 0,00 0,00 0,00

transferido

Tributos 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacion del inmovilizado -18.130,00 0,00 -116,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenacion de 0,00 0,00 0,00 0,00

inmovilizado

Gastos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00

Variaciones de valor razonable en instrumentos 0,00 0,00 0,00 0,00

financieros

Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00 0,00

Deterioro y resultado por enajenaciones de 0,00 0,00 0,00 0,00
Fdo: El/La Secretario/a VOBe El/La Presidente/a
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instrumentos financieros

Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00
Total gastos -619.635,00 -129.644,00 -205.779,00 -1.604.800,00
Inversiones

Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del 35.000,00 0,00 200,00 0,00
Patrimonio Histérico)

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Historico 0,00 0,00 0,00 0,00
Cancelacién deuda no comercial 0,00 0,00 0,00 0,00
Total inversiones 35.000,00 0,00 200,00 0,00
TOTAL RECURSOS PREVISTOS 654.635,00 129.644,00 205.979,00 1.604.800,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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RECURSOS TOTAL NO IMPUTADO A TOTAL
ACTIVIDADES LAS
ACTIVIDADES

Gastos 0,00 0,00 0,00
Gastos por ayudas y otros -2.415.600,00 0,00 -2.415.600,00
a) Ayudas monetarias -2.354.600,00 0,00 -2.354.600,00
b) Ayudas no monetarias -61.000,00 0,00 -61.000,00
c) Gastos por colaboraciones y 6rganos de gobierno 0,00 0,00 0,00
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de 0,00 0,00 0,00
fabricacion

Aprovisionamientos -2.025.666,00 0,00 -2.025.666,00
Gastos de personal -4.725.035,00 0,00 -4.725.035,00
Otros gastos de la actividad -4.943.798,00 -72.950,00 -5.016.748,00
Arrendamientos -312.635,00 0,00 -312.635,00
Reparaciéon y Conservacion -1.477.702,00 0,00 -1.477.702,00
Servicios Profesionales Independientes -1.067.683,00 0,00 -1.067.683,00
Primas de Seguros -104.916,00 0,00 -104.916,00
Servicios Bancarios 0,00 -32.250,00 -32.250,00
Variacion provisiones Actividad 0,00 -13.800,00 -13.800,00
Publicidad y Propaganda -166.192,00 0,00 -166.192,00
Suministros -755.499,00 0,00 -755.499,00
Otros servicios: Seguridad y Consejeria -522.457,00 0,00 -522.457,00
Resto Otros servicios: -333.361,00 0,00 -333.361,00
Resultado operaciones en comun: beneficio transferido -203.353,00 0,00 -203.353,00
Tributos 0,00 -26.900,00 -26.900,00
Amortizacion del inmovilizado -834.783,00 0,00 -834.783,00
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 0,00 0,00 0,00
Gastos financieros 0,00 -249.000,00 -249.000,00
Variaciones de valor razonable en instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00 0,00
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00
Total gastos -14.944.882,00 -321.950,00 -15.266.832,00
Inversiones 0,00 0,00 0,00
Adquisiciones de inmovilizado (excepto Bienes del Patrimonio 381.240,00 0,00 381.240,00
Histoérico)

Adquisiciones Bienes del Patrimonio Histoérico 0,00 0,00 0,00
Cancelacién deuda no comercial 284.200,00 0,00 284.200,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA:

15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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Total inversiones

665.440,00

0,00

665.440,00

TOTAL RECURSOS PREVISTOS

15.610.322,00

321.950,00

15.932.272,00

Fdo: El/La Secretario/a

EJERCICIO: 01/01/2026 - 31/12/2026. REFERENCIA: 052171375. FECHA: 15/12/2025

VOB®° El/La Presidente/a
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3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Previsién de ingresos a obtener por la entidad

RECURSOS

TOTAL

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

257.404,00

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias

12.521.495,00

Ventas y otros ingresos de las actividades mercantiles 0,00
Subvenciones del sector publico 254.700,00
Aportaciones privadas 961.944,00
Otros tipos de ingresos 1.271.292,00

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

15.266.835,00

Previsién de otros recursos econémicos a obtener por la entidad

OTROS RECURSOS TOTAL
Deudas contraidas 0,00
Otras obligaciones financieras asumidas 0,00
TOTAL OTROS RECURSOS PREVISTOS 0,00

Informacién complementaria sobre la financiacién de las actividades a realizar

Los ingresos y gastos estan previstos desde la prudencia.

Los gastos de publicidad, propaganda y relaciones publicas en los que tiene previsto incurrir la Fundacién en el ejercicio 2026 no
seran devengados por la captacion de fondos, sino que seran ocasionados por las siguientes actuaciones dentro de cada uno de los
programas para potenciar la tendencia continuista prevista.

Formacion, Centro de ldiomas, Orientacion y Empleo, Alumni y Otros servicios Uc3m. Son gastos de publicacién en medios
digitales, en folletos y en carteleria para la difusién de los cursos, jornadas, talleres y seminarios, etc, que se tiene previsto impartir
en el marco de esas actividades, informando del contenido, fechas y condiciones de los mismos y fomentando la participacion de
estudiantes.

Colegio Mayores-Residencias: La publicidad estara destinada a informar de las condiciones, plazos e importes de los alojamientos,
dirigida a potenciales usuarios de las mismas.

Becas y ayudas: La Fundacion tiene previsto otorgar becas a estudiantes, en el marco de algunos de los programas anteriores, cuya
difusion a través de diversos medios y plataformas digitales, es imprescindible para darlas a conocer entre los posibles beneficiarios
de las mismas y que éstos puedan solicitarlas. Es decir, sin la publicacién los usuarios de las actividades no tendrian conocimiento
de éstas; por lo que entendemos es un gasto necesario para el desarrollo de estas actividades. De esta casuistica se ha informado
afos atras al Protectorado en varias ocasiones y éste nos ha notificado su aceptacion a que los gastos de publicidad por estas
causas si pueda ser considerados como gastos ocasionados por las actividades y, por tanto, imputados a las mismas.

En 2026 se continua con la apuesta que la Fundacion inicié en 2025 de apoyo a las Asociaciones Estudiantiles Universitarias,
Programa Mujeres Excelencia Doctorado UC3M. En 2026 se realizara la resoluciéon de los Premios Excelencia, apoyo Celebracion
Graduaciones , Observatorio Empleabilidad, Apoyo programa psicolégico Universidad y ayudas al Estudio de Masteres. La prevision
de ingresos para estos programas queda reflejado en el epigrafe "Otros ingresos".

Las diferentes actividades de la Fundacion se realizan en centros descentralizados y ubicados en distintos espacios (Getafe,

Fdo: El/La Secretario/a VOB®° El/La Presidente/a
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Leganés, Colmenarejo y Madrid Puerta de Toledo).

Fdo: El/La Secretario/a VOB®° El/La Presidente/a
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